
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็ถือว่าเป็นเครื่องมืออันดับต้น ๆ ที่หลายองค์กรนามากำหนดเป็นแผน

กลยุทธ์เพราะจากการวิจัยถึงความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กรในระดับโลก พบว่าองค์กรที่มีวัฒนธรรมที่

ชัดเจนพนักงานในองค์กรทุกคนรับรู้รับทราบ เข้าใจเข้าถึง และแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนของ

องค์กรนั้น ๆ จะทำให้องค์กรดังกล่าวยืนหยัดอยู่ในกระแสความนิยมและรักษาความ มีเสถียรภาพขององค์กรได้

อย่างยั่งยืน เครื่องมือที่นำมาใช้ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

๑. การมีส่วนร่วม (Participation) : การที่จะนาพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่ 

เด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของทุกคนตั้งแต่ ผู้บริหาร ครู และบุคคลากรทางการศึกษา 

ล้วนแล้วแต่ มีความสำคัญและความจําเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กรแล้ว  

ก็ยากที่จะพบเจอกับคําว่าองค์กรแห่งความยั่งยืน 

๒. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor) : สิ่งจําเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้แข็งแกร่ง นั่นคือการมีคณะครู และบุคคลากรทางการศึกษา ที่มีทัศนคติในการเปิดใจกว้าง ยอมรับ

ความเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะยอมรับสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นนโยบายขององค์กรนําไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และ

หากมองในมุมกลับกันหากองค์กรมีบุคคลที่ปิดกั้นหรือไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เป็นประชากรส่วนใหญ่ใน

องค์กร ก็สามารถทํานายได้เลยว่าองค์กรนั้นยากที่จะเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน เพราะต่างคนต่างก็จะมี

วัฒนธรรมที่เป็นของตัวเองไม่สามารถบ่งชี้ได้ว่าวัฒนธรรมองค์กรที่แท้จริงคืออะไร ซึ่งจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ 

บุคคลภายนอกที่มองเข้ามายังองค์กรนั้น ๆ 

๓. ความไว้เนื ้อเชื ่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect) : ปัจจัยที ่สำคัญมากอีกสิ ่งหนึ ่งใน 

การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัด ที่ขาดเสียมิได้นั่นก็คือ ความไว้เนื้อเชื่อใจและ

การยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กรหลาย ๆ ครั้ง ที่พนักงานในองค์กรมักจะมีคําถามในใจว่า ทําไมองค์กจะต้อง

ว่าจ้างที่ปรึกษาประจำเข้ามาบริหารงานเกือบทุกหน่วยงาน/ฝ่ายงาน/แผนกในองค์กร ซึ่งทำให้พนักงานในองค์กร

อาจคิดไปได้ว่า ผู้บริหารไม่ได้ไว้เนื้อเชื่อใจและยอมรับในความสามารถของพนักงานที่ตนเองได้สัมภาษณ์เขาหรือ

เธอเข้ามาร่วมงานกับองค์กรด้วยตนเองหากเป็นเช่นนี้พนักงานก็จะไม่ทุ่มเทให้กับการทำงานรวมทั้งอาจส่งผลเสีย

ในระยะยาวต่อผลประกอบการของธุรกิจอย่างใหญ่หลวงได้ด้วยนอกจากนี้หากผู้บริหารต้องการความคิดเห็นใดๆ 

จากพนักงานก็อาจจะไม่มีพนักงานคนใดประสงค์ที่จะแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมใด ๆ ที่จะ

ทำให้องค์กรยั่งยืนได้ 

 

 



๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) : การจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร อย่างยั่งยืนนั้น

บุคคลกรทุกคนทุกระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง และไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกล่าว ซึ่งสิ่งนี้อาจ

เขียนออกมาในรูปของนโยบายขององค์กร แต่สิ่งหนึ่งซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบันในการบริหารองค์กรอย่าง

ยั่งยืนนั้น สัญญาใจหรือพันธะสัญญาทางใจ ก็เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่ผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคลไม่ควร

มองข้าม เพราะหากผู้บริหารองค์กรสามารถสร้างความรู้สึกที่สัมผัสได้ถึงพันธะสัญญาดังกล่าวให้เกิดขึ้นในใจของ

บุคลากรทุกคนโอกาสในความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมที่หล่อหลอมกันเป็น  

หนึ่งเดียวความสำเร็จย่อมอยู่ไม่ไกลเกินเอ้ือมถึงอย่างแน่นอน 

๕. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution) : ไม่ว่าจะเป็นยุดอดีต ยุคปัจจุบันหรือยุค

อนาคตก็ตาม ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคงเป็นอุปสรรค ประการสำคัญประการหนึ่งในการนําพา

องค์กรให้ฝ่าฟันมรสุมลูกนี้ให้ผ่านพ้นเพ่ือไปพบกับความสำเร็จในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ 

ดังนั้น ผู้บริหารและบุคคลากรทุกคนจะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดปัดเป่าความ ขัดแย้งที่มี

อยู่ในทุกหนทุกแห่งในองค์กร ให้กลับกลายมาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่าง  แต่ไม่

แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไม่มีความสำเร็จใด ๆ ที่ขาดองค์ประกอบของความรักความปรารถนาดี 

หรือความสามัคคีของคนในองค์กรหรือในสังคมไปได้ 

๖. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ (Consensus) : ปัจจัยข้อนี้เกี่ยวเนื่องกับปัจจัยแห่งความขัดแย้ง 

กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถขจัดความขัดแย้งหรือเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิด

ที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้แล้วนั้น ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติต่าง ๆ ก็จะเกิดขึ้น ติดตามมา

ทันทีทันใด ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่างง่ายดาย

หรือมีข้อโต้แย้งน้อยมาก เพราะพนักงานส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกัน  หรือปฏิบัติใน

แบบอย่างเดียวกัน หากใครที่ไม่ปฏิบัติตามก็ย่อมกลายจะเป็นแกะดำในองค์กรได้ 

๗. การตัดสินใจ (Decision Making) : คําว่าการตัดสินใจในความหมายของการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรนั้น หมายถึง การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับพนักงานทุก ๆ คน หรือกล้าที่จะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ 

(Role Model) ให้กับพนักงานได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติดประกาศ หรือแถลงเป็นนโยบายเท่านั้นรวมไป

ถึงการกล้าที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับพนักงานซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรที่

ทุกคนได้มุ่งม่ันทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

๘.  การรวมพลัง (Synergy) :  ไม่ว่าจะเป็นการสร้างหอไอเฟลหรือกาแพงเมืองจีนหรือการเสริมสร้าง 

ความเป็นประชาธิปไตย ต่างก็มีสิ่งหนึ่งที่เหมือนกัน นั่นก็คือ การรวมพลังของทุกคน เพราะแม้กระทั่งมดตัวเล็ก ๆ  

หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลาย ๆ ตัว ก็สามารถท่ีจะยกอาหารชิ้นใหญ่ ๆ กลับไปยังรังของมันได้ 

 



๙. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ (Goal and Objective) : องค์กรใดที่มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่ชัดเจนในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร ก็ย่อมจะทาความฝันหรือวิสัยทัศน์ (Vision) 

ของตนประสบความสำเร็จได้ดั่งใจมุ่งมั่นทุกประการ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็เช่นกัน ต้องมีการกำหนด

จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กรเพราะมิฉะนั้น  

จะเสมือนกับการเดินป่าที่ไม่มีเข็มทิศ ย่อมหาทางออกหรือหลุดพ้นจากอันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในป่าไปได้ 

 ๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : หากเปรียบเทียบกับคําพระ

ที่ว่า “อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา” แล้ว มีความคล้ายคลึงกันตรงที่ว่า ชีวิตทุกชีวิตย่อมจะต้องมีการเกิด แก่ เจ็บ และ

ตายฉันใดฉันนั้น องค์กรก็ย่อมที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลา ที่เปลี่ยนแปลงไปตาม

ยุคเศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น ผู ้บริหารที่ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรม องค์กรก็จะต้อง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหารคนองค์กรให้มีองค์ประกอบครบทั้ง  

๙ ประการดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ จึงจะถือได้ว่าท่านได้ดำเนินธุรกิจมาในแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับ 

คําว่าองค์กรแห่งความยั่งยืน (Sustainable Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การสร้างวัฒนธรรมองค์กรปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด  

จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

ของโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ นายอนุชิต กมล ผู้อำนวยการโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา ได้ตระหนักถึง

ความสำคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรม องค์กร ค่านิยม และแนวทางที่เหมาะสมให้กับบุคลากรในสังกัด ได้

ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการให้หรือรับ ของขวัญหรือของกำนัล หรือประโยชน์อื ่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่  เพ่ือ

ป้องกันการกระทำ อันมีผลต่อ การใช้อำนาจในการเอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของ

รัฐบาลตามแผน ปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดำเนินการ

กิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ประชุมครูก่อนเปิดภาคเรยีน แสดงเจตนารมณ์โดยประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ และของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

 โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยาได้ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นหน่วยงานที่  บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำ อันมี

ผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งนำ ไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้ เกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  พร้อมทั้งกำกับดูแลบุคลากรใน

สังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

และกำหนดให้ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน จัดทำรายงานการรับของขวัญและของกำนัล ตามนโยบาย  

No Gift Policy เป็นรายบุคคล และ รายกลุ ่มงาน สรุปรอบ ๖ เดือน และ ๑ ปี งบประมาณ เพื ่อให้การ

ดำเนินการให้เป็นไปตาม นโยบาย No Gift Policy อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. มอบนโนบายและสร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับการไม่รับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

นายอนุชิต กมล ผู้อำนวยการโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา ได้มอบนโยบาย และอบรมบรรยายพิเศษ 

เรื ่อง นโยบาย No Gift Policy และสร้างคุณธรรมและความ โปร่งใส ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยาเพื่อสร้างความตระหนักรู้และปลุก จิตสำนึกให้แก่ 

บุคลากรในสังกัดทุกคน ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  ทั้งในก่อนขณะและหลังการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่า ง

เคร่งครัด 

 



๓. กิจกรรม : ปลุกจิตสำนึกสร้างวัฒนธรรม การปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด จาก

การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมการปฏิเสธการรับ ของขวัญและของกำนัล 

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำ อันมีผลต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

ซึ่งอาจนำไปสู่การเลือก ปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการ  ทุจริต

และประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

๔. กิจกรรม : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของเจ้า

พนักงานของรัฐ 

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดของเจ้าพนักงานของรัฐ  ให้แก่ 

ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน โดยวิทยากรภายในหน่วยงานโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยาภายใต้โครงการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล เพื่อถ่ายทอดความรู้และสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน ก่อน ขณะและหลังการปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้บริหารและ

บุคลากรปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องและเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพประกอบการประชุม และกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรปฏิเสธการรับของขวัญ 

และของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 











 
 

 



 
 

 



 


